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Abstrakt

Silici globalni konkurence mezi jednotlivymi regiony zplsobena politickou liberalizaci,
ekonomickou a technologickou globalizaci, ma za nasledek prohlubovani polarizace mezi tispéSnymi
a neuspéSnymi regiony, coz dané lokality nuti hledat inovativni rozvojové strategie. Kulturni nabidka
nabyva na vyznamu jako mékky faktor rozvoje, ktery pritahuje obyvatele, turisty a investory, pfi¢emz
prispiva k zlepSeni image dané lokality a mize byt piilezitosti a jednim z faktorti a vychodisek dalsiho
uzemniho rozvoje. Cilem prispévku je analyzovat roli kulturnich events v rozvoji mést a regiond,
pricemZz je zkoumana pfipadova studie ekonomického dopadu kulturniho eventu Prazské
Quadriennale.
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Uvod

Kultura dlouhou dobu nepatiila mezi faktory, které by byly nalezité zohlediiovany
v praxi uzemniho rozvoje. Az v 70. letech 20. stoleti byl rozpoznan tzky vztah mezi kulturou
a urbanni regeneraci [8, 18], pfi¢emz nové vyuziti kultury ve strategiich urbanni regenerace
post-industrialnich mést je oznaCovano za ,kulturni obrat* (cultural turn), [2]. Hodnoceni
ekonomického piinosu kultury pro lokalni ekonomiku je slozité bez existence statistickych dat
a jejich evaluace. Kultura vSak dle Kunzmanna [10] mlze vytvaret regiondlni identitu, image
a nova pracovni mista. Kulturni nabidka, socialni kvalita prostfedi, krajova specifika, image
regionu, kvalita zivotniho prostiedi, kulturni krajina mohou byt za piedpokladu jejich Siroké
reflexe pfilezitosti a jednim z faktori a vychodisek dal$iho rozvoje daného teritoria, jelikoz
spolurozhoduji o tom, kde chtéji lidé bydlet, travit svlij volny Cas a kde chtéji rizné zaméiené
subjekty provozovat svoji ¢innost [16]. Blazek a Netrdova [5] oznacuji zminéné mékkeé
faktory jako ,klicové faktory diferenciace®, pficemz kultura je fenomén vyznacujici se
intenzivnimi lokélnimi rysy, tudiz napomahé odliSovat jednotlivé destinace [17] a stava se
neodd¢litelnou soucasti teritoridlniho marketingu [15]. Podle Floridy [7] se lidé nekoncentruji
tam, kde existuji pracovni mista, ale jsou pfitahovani misty simage kreativnich center
s vibrujici kulturni scénou a vys$i kvalitou Zivota, ke které kultura nepochybné piispiva.
Floridova teorie kreativni tfidy se stala ve Spojenych statech soucasti rozvojovych strategii
fady mést a regionti, ackoliv je ¢asto podrobovana kritice [12].

Soucasti rozvojovych strategii vedenych kulturou (culture-led strategy) muze byt
1 organizovani kulturnich akci (event — led regeneration strategy) [14], které zaroven funguji
jako nova forma organizace planovacich procest prosttednictvim projekti [9]. Hlavnim cilem
realizace téchto events je zlepSeni image mésta nebo regionu, atrakce talentl, navstévnika,
piipadné investorti a vyssi kvalita zivota [11]. Podle Quinn [13] jsou events misty, kde je
produkovana a reprodukovéna lokalni znalost (local knowledge) a kde dochézi k aktualizaci,
odmitnuti ¢i obnoveni historie, kulturniho dédictvi a socialnich struktur. Allen et al. [1] klade
daraz na roli events v posilovani socialni koheze a reprodukci socialnich vztaht. Verifikace
téchto tvrzeni je vSak velmi obtizna.

Vétsina studii, které se vénuji dopadu umeéni a kultury na urbanni a regionalni rozvoj,
vyuziva jednoduchych méficich indikatorii ekonomického riistu, a to vynosy a zaméstnanost
[3]. Kultura mize mit na regionalni rozvoj kratkodoby a dlouhodoby dopad (short-run



spending impacts, long-run growth impacts). NejCastéji aplikovanou metodou ke studiu
kratkodobych efektli je analyza ekonomického dopadu (economic impact analysis). Studie
ekonomického dopadu kulturniho sektoru se realizuji na nékolika urovnich:

a) jednorazova kulturni akce,

b) kulturni aktivity ve mésté ¢i regionu,

¢) kulturni aktivity na ndrodni Girovni.

Objevuji se 1 kritické hlasy na méfeni ekonomickych dopadt kultury, napt. Ze méfeni
vubec nejsou potieba z toho divodu, ze kvalita kulturnich programu (zejména jeji edukacni a
socidlni funkce) neni méfena navstévnosti a ziskem [3]. Ekonomické dopady jsou meétreny
zejména z diivodu vytvoreni argumentti pro ziskani dotaci na podporu kulturnich aktivit.

Material a metody

Metodologie ptispévku se opird o kvalitativni vyzkumné metody [4], v tomto piipadé
kompilaci odborné literatury, studium dokumentl a tiskovych zprav. Cennym inspiracnim
zdrojem pro zpracovani piipadové studie byl c¢lanek Culture in urban and regional
development [3]. Cilem pfispévku je analyzovat roli kulturnich events v rozvoji meést
a regionil, piicemz je zkoumana piipadova studie ekonomického dopadu kulturniho eventu
Prazské Quadriennale. V podminkdch Ceské geografie se prozatim jednd o téma, jez je
minimaln¢ reflektovdno, ve svych vyzkumech se jim =zabyva Centrum méstského
a regionalniho managementu pti Katedie socialni geografie a regionalniho rozvoje Ostravské
univerzity.

Vysledky a diskuze

Studii ekonomického dopadu Prazského Quadriennale (PQ) scénografie a divadelniho
prostoru realizovala agentura Economic ImpacT v.o.s. Prazské Quadriennale se kona kazdé
Styfi roky jiz od roku 1967. Poradatelem PQ je Ministerstvo kultury CR a realizatorem Institut
uméni — Divadelni ustav. Prehlidka se snazi prezentovat vzdy to nejlepsi ze soucasné
scénografie. Studie ekonomického dopadu je zalozena na datech ziskanych z dotaznikového
Setfeni mezi navstévniky a z internich dat pofadajici organizace, kterd jsou podrobena
meziodvétvové (input-output) analyze zaloZené na statistikich narodnich uéti Ceského
statistického ufadu a tabulkdch dodavek a uziti [6]. V nich jsou zaznamenany toky zbozi
a sluzeb mezi jednotlivymi odvétvimi ceské ekonomiky.

Prazské Quadriennale piivitalo pies 50 tisic navstévniki z téméf 80 zemi na vice nez
15 000 m? vystavniho prostoru s instalacemi, vystavami fotografii i artefaktd, projekcemi
1 zivymi performancemi a v 500 akcich, dilnach, prezentacich, pfednaskach a diskuzich.
Stejna pozornost byla vénovana poulicnimu umeéni, site-specific akcim, spolecensky
angazované performanci, loutkafstvi 1 tradicnimu divadlu. V soutéznich sekcich predstavil 12.
rocnik Prazského Quadriennale v roce 2011 prace z 61 zemi. V ramci Scenofestu se PQ
ucastnily také tisice studentt z celé Evropy i zamofti. Vedle zastupct prednich ¢eskych médii
se akreditovaly pfes dvé stovky zahranicnich novindii z 35 zemi (The New York Times
¢1 Theater Heute, Theater der Zeit, Mouvement, Zichtlijnen, L'architecture d'Aujourd'hui
€1 Architektura Murator), [6]. Mezinarodni piehlidka Prazské Quadriennale 2011 byla
pro divéky netradi¢ni tim, Ze kromé umeélct z celého svéta se mohli navstévnici poprvé setkat
1 s tazateli, ktefi sbirali data pro potieby zpracovani analyzy ekonomického dopadu.

Prizkum mezi 18 000 unikatnimi platicimi navstévniky ukazal, ze zde lidé utratili
v souvislosti s touto akei vice nez 164 miliont korun. 27% dotdzanych ndvstévnikl pochazelo
z Prahy, 6% pfijelo z jinych kraji Ceské republiky a celych 67% ze zahraniGi [6].
Navstévnici utratili v souvislosti s navstévou Prazského Quadriennale za ubytovani, dopravu,
jidlo a dalsi sluzby a nakupy pies 164 milioni korun (viz Obréazek 1). Vydaje PQ 1 jeho
navstévniki dokazaly vygenerovat 206,5 celoro¢nich pracovnich mist na plny tvazek. Diky



vydajim PQ a jeho navstévnikl bylo do vefejnych rozpoctti odvedeno celkem 61,1 mil. K¢
ve form¢ dani a zakonného socialniho a zdravotniho pojisténi, coz odpovida témért
dvojnasobku statni dotace Ministerstva kultury CR [6]. Kazda koruna rozpodtu Prazského
Quadriennale dle studie vygenerovala téméf Sest korun na obratu Ceské ekonomiky a dvé
koruny na HDP. Dotace prazského magistratu i ministerstva kultury se méstu a statu vratily
v plné vysi ve form¢ dani a mistnich poplatkdi.
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Obrazek 1 Vydaje navstévnikti Prazského Quadriennale [6]

Ackoliv vyznam Prazského Quadriennale spociva zejména v jeho mezinarodnim
spolecenském a socidlnim rozméru, studie agentury Economic ImpacT ukazala, Ze kultura
a kulturni events mohou piedstavovat dobrou investici a jsou atrakci pro zahrani¢ni kulturni
turisty, ktefi zde utraceji své finance, pficemz dochazi k multiplika¢nim efektim kulturniho
cestovniho ruchu. Prazské Quadriennale vyznamné napomaha i propagaci metropole a Ceské
republiky jako kulturni destinace cestovniho ruchu, pfi¢emz zpravy o Prazském Quadriennale
vysly v mnoha Ceskych i1 zahrani¢nich médiich.

Zavér

Kulturni events maji kromé ekonomickych dopadii pfedevSim spolecensky a socialni
vyznam. Lidé se diky nim identifikuji s mistem svého bydlisté, spole¢né zazitky zlepSuji
mezilidské vztahy, pficemz posiluji tzv. socialni kapital. Kulturni events jsou prostorem
vyjadieni spoleCenskych hodnot a udrzovani tradic. Prostfednictvim participace na kulturnich
events se mohou navstévnici vzdélavat a rozvijet vlastni kreativitu.

Prikopnikem v méfeni ekonomickych dopadt kultury v Ceské republice je agentura
Economic ImpacT, kterda mimo analyzu Prazského Quadriennale zrealizovala 1 ekonomickou
analyzu deseti hudebnich festivali organizovanych Asociaci hudebnich festivala CR.
Zéaveérem lze konstatovat, ze kulturni events mohou pfispivat k lokalnimu a regionalnimu
rozvoji, pricemz posiluji regionalni identitu, zlepSuji image, mohou vytvaret nova pracovni
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mista a piinasi dalsi multiplikacni efekty, které jsou vSak jen obtizné méfitelné.
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Abstract

Increasing global competition among regions due to political liberalization, economic
and technological globalization, has resulted in deepening of polarization between successful
and unsuccessful regions. Thus the localities are looking for innovative development strategies.
Cultural offer has growing importance as a soft localization amenity that attracts residents, tourists
and investors. It could make a contribution in improving the image of the locality and could be the
opportunity and one of the factors and starting points for further regional development. The goal of
this article is to describe the role of cultural events in the regional development, while the case study
Prague Quadriennale is examined from the economic impact analysis perspective.



