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Abstrakt

Prispévek se zaméfuje na teoretické a metodologické pfistupy k hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti, tj. na pojeti a
ptistupy ke konkurenceschopnosti a metodiku jejiho porovnavani. Vedle definic, pfistupti a metod vyznamnych autord,
byly také vyuzity definice a ptistupy ke konkurenceschopnosti, které pouzivaji vyznamné instituce jako je napf. Svétové

ekonomické forum, OECD nebo Evropska komise.
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1. Uvod

,, Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v ném o to
bézet dnes rychleji, nez jste bezeli

véera. Jde o to bézet rychleji nez vsichni ostatni koné.
Stephan Garelli

Obecné je konkurenceschopnost ekonomiky
charakterizovana jako pojem, ktery syntetickym
zpuisobem vyjadiuje schopnost zemé proniknout svym
zbozim a sluzbami na zahrani¢ni trhy a z mezinarodni
smény ziskavat komparativni vyhody.
Konkurenceschopnost ekonomiky neni izce vymezeny
jev, jenz by bylo mozné méfit jednotlivym ukazatelem
konkuren¢ni schopnosti, nybrz jde o komplexni
skutecnost, jejiz nékteré slozky lze kvantifikovat a jiné
jsou kvalitativni povahy, bezprostfedné neméfitelné.

Pocinaje ranymi 80. léty nastava plizivy posun pojmu
konkurenceschopnosti na nadpodnikovou Groven.
Konkurenceschopnost se stava zadoucim cilem nejen
podnikd, ale i celych odvétvi, narodnich ekonomik, zemi
a svétovych regiont. Nepfedpoklada se jaksi, ze mezi
konkurenceschopnosti podniku a nadpodnikového celku
mohou byt jakékoli zasadnéjsi rozdily.

2. Teoretické
konkurenceschopnosti

koncepty regionalni

Ekonomicky rozvoj je vtrznich ekonomikéch
jednoznac¢né spojen s pojmem konkurenceschopnosti
jako zakladniho métitka dlouhodobé Gspésnosti firem a
rovnéz stath a jejich regionl, mést i obci (Wokoun,
2008). To se pochopitelné tyka jak firem piasobicich ve
sféte cestovniho ruchu, tak regioni a nejriznéjSich
destinaci.
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Nejdiive se vSak podivame na obecné definovani
konkurenceschopnosti, naptiklad podle OECD, ktera
definuje  konkurenceschopnost  jako ,,schopnost
korporaci, odvétvi, regiond, narodt a nadnarodnich celkil
generovat vysokou Uroven pfijmi z vyrobnich faktort i
relativné vysokou uroven jejich vyuziti na udrzitelné
urovni za  soucasného  vystaveni  mezinarodni
konkurenci®.

Kvantitativni ~ slozky  konkurenceschopnosti  jsou
prezentovany ukazateli relativni konkurenceschopnosti,
které jsou systematicky zjistovany. OECD je publikuje
ve struktufe:

e jednotkové pracovni naklady,

e vyvoj spotiebitelskych cen,

e Vvyvoj exportnich cen,

o realny efektivni sménny kurz.

Rizné aspekty konkurenceschopnosti popsal M. Porter
(napt. 1992, 1990). Velmi znamy je jeho tzv. diamant
konkurenceschopnosti o étyfech vrcholech, v némz
figuruje poptavka, vyrobni faktory, podnikova strategie,
souvisejici a podptrna odvétvi. Pfi hodnoceni regionalni
konkurenceschopnosti lze vyuzit Porterova diamantu
konkurenceschopnosti s tim, ze konkurenceschopnost je
determinovana pusobenim faktorG vstupl (nabidka
vyrobnich faktord), faktord poptavky (zde je zdiiraznén
vyznam domaci poptavky), faktor generovanych
ptitomnosti ptibuznych a podptrnych odvétvi (s pfimymi
vazbami na dé€lbu prace), faktord generovanych
strategiemi firem a charakterem konkurence (vyznamné
ovliviyjicich investiéni klima) a faktori generovanych
odpovidajicimi vlivy vlady a dale nahodnych faktort.
Pomoci Porterova diamantu lze klasifikovat jednotlivé
zemé, a to jak na zakladé kvantitativné méfitelnych
aspektt, tak 1 na zdklad¢ bezprostfedné neméfitelnych
aspektti konkurenceschopnosti.
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Hospodaisky rozvoj je vtrznich ekonomikach
jednoznacné spojen s pojmem konkurenceschopnosti
jako zakladniho méfitka dlouhodobé Gspésnosti firem a
rovnéz statd a jejich regiont.

Definovani pojmu regiondlni konkurenceschopnost neni

dosud jednoznacn¢ dokonceno a je tedy neuspokojivé.

Nicméné fada definic regionalni konkurenceschopnosti

existuje. Pfi definovani regionalni konkurenceschopnosti

se vychazi z nékolika ptistupi:

e regionalni konkurenceschopnost jako agregovana
podnikova konkurenceschopnost,

e regionalni konkurenceschopnost jako odvozena
makroekonomicka konkurenceschopnost.

Prvni pfistup (napi. podle J. Tvrdoné, 2005) vychazi
z toho, Ze vregionu existuji podniky, které trvale a
ziskové vyrdbg&ji produkty, jez spliuji pozadavky
otevien¢ho trhu z hlediska ceny, kvality apod. V podstaté
se predpoklada, Ze zajmy firem a regionu, vnémz
pisobi, jsou podobné. Je ovSem obtizné¢ udrzet si
takovouto predstavu, kdyz si uvédomime, ze firmy se
snazi o dosazeni produktivity a zisku, zatimco v pojmu
regionalni konkurenceschopnost musi byt zahrnuta také
uroven zaméstnanosti. Jde o to, ze kdyz v kazdém
regionu pusobi podniky s riznou urovni
konkurenceschopnosti ve svém sektoru, existuji urcité
spoleéné rysy regionu, které maji vliv na
konkurenceschopnost vSech podnikil sidlicich v daném
regionu.

Druhy pfistup vychazi z toho, ze nékteré zakony, které
plati v mezinarodnim obchodu, nefunguji na niz$i nez je
narodni uroven. Na rozdil od Urovné zemi kurzové
rozdily a zmény poméri cen a mezd na regionalni urovni
bud’ neexistuji nebo nefunguji. Na strané¢ druhé pfesun
mobilnich faktort (kapitéal, prace) mezi regiony muize byt
pro regiony realnym ohrozenim (napi. R. Camagni,
2002).

Vsouladu s prvnim pfistupem byla definovana
regionalni konkurenceschopnost (EC: Sixth Periodic
Report on the Social and Economic Situation of Regions
in the EU, 1999) jako schopnost produkovat zbozi a
sluzby, které obstoji na mezinarodnich trzich a zaroven
zabezpe€i vysokou a udrzitelnou Uroven pifjmi nebo
obecnégji feCeno je to schopnost regionti vystavenych
vnéjsi konkurenci dosahovat pomérné vysoky piijem a
vysokou uroven zaméstnanosti. Ztoho vyplyva, ze
region, ktery chce byt konkurenceschopny, musi
zabezpecit pracovni pfilezitosti v pfiméfeném mnozstvi a
kvalité.

Alternativni definice k vySe uvedené, ktera zohlednuje
produktivitu, a tedy vys$i mzdy a zisky, a zaroven
analyzu institucionalniho uspofadani a trznich struktur:
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Konkurenceschopnost ~ je  schopnost  regionalni
ekonomiky optimalizovat sva domaci aktiva a tak
soutézit a prosperovat na narodnich a svétovych trzich a
prizptisobovat se zménam na téchto trzich.

Capello a  Nijkamp (2009) uvadéji, ze
konkurenceschopnost regiond, mést a obci tvori
dalezitou soucast teorie regiondlntho  rozvoje.
Zduraziuji, ze mistni specifika a mistni materidlové a
nematerialové aktiva se stala strategickymi faktory, na
kterych je postavena konkurenceschopnost regionu.
Lokalni konkurenceschopnost spociva v mistni duvére,
smyslu a sounalezitosti vice nez v Cisté schopnosti
kapitalu; vice v kreativité nez v ¢isté kvalifikovanosti
prace; v konektivit¢ a vazbach vice nez v Cisté
dostupnosti; vice vmistni identit¢ nez lokalni
efektivnosti a kvalité zivota. Porterdv diamant a pfistup
Capello s Nijakampem lze suréitymi vyhradami
aplikovat i do oblasti cestovniho ruchu.

Turok (2003) se na konkurenceschopnost na tdrovni
regiond a mést se diva jako na jev spojeny s dynamikou
ekonomického rustu (,,motor” ekonomického rastu). Dle
Turoka jsou dulezité nejen popisné ekonomické
ukazatele, jako je napf. vyvoj zaméstnanosti, HDP na
obyvatele, ale zejména je podstatné sledovat zakladni a
podpirné zdroje ekonomického rozvoje. Pojem
konkurenceschopnost™ pak dle Turoka (2003) obsahuje
tfi zasadni faktory ekonomického rozvoje, kterymi jsou:

1. schopnost mistnich firem prodavat jejich produkci
na vnéjsich trzich (trh),

2. hodnota téchto produktt a efektivita, se kterou jsou
produkovany (produktivita),

3. wvyuziti mistnich lidskych zdroju, kapitdlu a
ptirodnich zdroji (napf. mira zaméstnanosti).

Pifi hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti lze
vyuzit  jiz uvedeného Porterova diamantu
konkurenceschopnosti s tim, ze konkurenceschopnost je
determinovana pusobenim faktor vstupti (nabidka
vyrobnich faktort), faktort poptavky (zde je zdliraznén
vyznam domaci poptavky), faktori generovanych
ptitomnosti ptibuznych a podptrnych odvétvi (s pfimymi
vazbami na délbu prace), faktort generovanych
strategiemi firem a charakterem konkurence (vyznamné
ovliviyjicich investi¢ni klima) a faktori generovanych
odpovidajicimi vlivy vlady a dale nahodnych faktort (M.
Viturka, In: Slany, A. a kol., 2006).

V stiedoevropské literatuie se regionalni
konkurenceschopnosti  zejména v teoretické roviné
zabyva j. Tvrdon (2005), K. Skokan (2004) a v roviné
analytické se zvlastnim zfetelem k inova¢nimu
potencialu M. Viturka (In: Slany, A. a kol., 2006).
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Jak definovat regionalni konkurenceschopnost?
Naptiklad takto:

Regionalni  konkurenceschopnost je  vyznamnym
faktorem rozvoje regiont. Regiony, mésta a obce spolu
soutézi pfi vytvareni, ziskdvani, udrzeni a podporovani
ekonomickych subjekt. Tyto ekonomické subjekty totiz
stabilizuji ¢i generuji novd pracovni mista, nové
ptilezitosti, pfiCemz maji zasadni vliv na prosperitu,
blahobyt a zivotni uroven regionii a obci. Regionalni
konkurenceschopnost charakterizuje schopnost regiont
generovat pfijmy a udrzet uroven zaméstnanosti v ramci
narodni a mezinarodni konkurence.

Konkurenceschopnost je  vnimana jako jeden
z nejdilezitéjsich  faktort  ovliviiujicich  mozZnosti
regionalniho rozvoje. Huggins (2003) ve svém pfispévku
., Creating a UK Competitiveness index: Regional and
local benchmarking“, cituje Storperovu definici uzemni
konkurenceschopnosti (na mistni i regionalni urovni)
,Jako schopnost mistni ekonomiky pritahnout firmy se
stabilnimi nebo rostoucimi podily na trhu a soucasné
schopnost této regionalni ekonomiky zajistit stabilni
nebo rostouci zZivotni standard participujicich stran®
(Storper, 1997). Pravé posilovani konkurenceschopnosti
umoznuje regionim (i Uzemnim jednotkdm na nizsi
urovni) vytvaret komparativni vyhody vici ostatnimu
uzemi (Huggins, R. (2003), Vol. 37.1, str. 89)

3. Indikatory

Huggins ve svém c¢lanku piedstavuje tzv. index
konkurenceschopnosti® (competitiveness index) pro
piipad Velké Britanie.

Tento index reflektuje méfitelna kritéria mistni
konkurenceschopnosti. Tim se snazi zaplnit urcitou
mezeru ve vyzkumu konkurenceschopnosti, protoze
vétSina odbornych studii zabyvajicich se danou
problematikou ma tendenci zkoumat faktory a indikatory
konkurenceschopnosti nezavisle na sobé (samostatné) a
chybi zde celkovy pohled na propojenost téchto faktort a
na jejich vzajemnou podminénost.

Huggins pfi tvorbé ,,indexu konkurenceschopnosti klade
diraz na to, aby dostupna data byla srovnatelnd na
mistni, regionalni a narodni trovni, a tim by do urcité
miry reflektovala vzajemnou propojenost mezi
makroekonomickymi vystupy a inova¢nim
podnikatelskym  prostfedim.  Huggins v ¢lanku
predstavuje index odrazejici model 3 faktort, které
obsahuji konceptudlni ramec konkurenceschopnosti
zalozen na: (1) vstupech, (2) vystupech a (3) vysledcich.
Mezi klicové vstupy Huggins tadi tzv. hustotu vyskytu
firem (tj. pocet firem na obyv.), podil znalostné¢
zalozenych/fungujicich podnikt a celkovou
ekonomickou participaci (tj. miru ekonomické aktivity).
Tyto proménné prispivaji k tvorbé vystupu, kterym je
zejména produktivita Gzemi meéfend HDP/obyvatele.
Kone¢ng, vliv vySe uvedenych opatfeni (tj. vstupt a
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vystupu) se projevuje v podobé hmatatelnych vysledkd,
které jsou dané urovni primérnych mezd (tj. vySe mezd
na plny Gvazek) a mirou nezaméstnanosti. OECD, 1999
definuje znalostn¢ zalozené podniky/business jako
,zamestnanost,  ktera  pokryva  veSkery  vysoce
technologicko-vyrobni a znalostné zalozeny sektor
sluzeb, t., aktivity jako IT, pocitacové technologie,
telekomunikace, financni a obchodni sluzby, média a
rozhlas “.

Index konkurenceschopnosti vytvofeny Hugginsem
predstavuje dynamicky nastroj, kterym by se méla méfit
konkurenceschopnost regionti. Vytvofeny index méteni
konkurenceschopnosti autor aplikoval na tzemi Velké
Britanie, ale pfi jeho urcité modifikaci je mozné tento
index pouzit také v jinych statech.

Nutno zminit, Ze konkurenceschopnost je velice Siroky
pojem a zahrnuje v sobé mnoho sektorovych oblasti a
faktorti, které ji ovliviiuji. Z tohoto pohledu Huggins
upozoriiuje, ze je nezbytné tyto faktory zkoumat
z hlediska jejich vzajemné propojenosti, aby byl dosazen
komplexni a uceleny pohled na konkurenceschopnost
lokalit a regiontl.

Konkurenceschopnosti regiontt se vénuje i specialni

vydani Regional Studies journalu (Vol. 38, ¢. 9), které

obsahuje nekolik ¢lankt zabyvajicich se vyhradné touto

problematikou.  Dal§im  vyznamnym  pfispévkem

k analyzovanému tématu je ¢lanek autord Kitson et al.

(2004): ,, Regional Competitiveness: An Elusive yet Key

Concept?“, vnémz autofi chapou konkurenceschopnost

jako ur€ity abstraktni a té€zko uchopitelny pojem.

eV uvodu si autofi kladou otazky typu:

e Co presné je minéno pojmem konkurenceschopnost
regiond, mést a lokalit?

e Vjakém smyslu si regiony a mésta konkuruji?

o Jak mize byt méfena regionalni
konkurenceschopnost?

e Jaké propojeni existuyje mezi  regionalni
konkurenceschopnosti a regiondlni ekonomickou
prosperitou?

Autofi poukazuji na to, Zze i kdyz odborna akademicka
sféra v posledni dobé klade na vySe zminéné
problematické okruhy vétsi diraz ve svych analyzach,
tak stale neexistuje zadny obecné piijaty teoreticky c¢i
empiricky ramec k tématice konkurenceschopnosti
regiontl, mést a lokalit.

Dle autort je mozné regionalni  (urbanni)
konkurenceschopnost definovat jako ispésSnost regiont a
mest, se kterou mezi sebou vzijemné soutézi napf.
voblasti podild na exportnich (narodnich ¢i
mezinarodnich) trzich nebo v pfilakani kapitalu a
zameéstnancu na své tzemi (viz Kitson, M. et al. (2004),
str. 992).
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Analyzované teoretické a metodologické pfistupy
k problematice konkurenceschopnosti regiont
predstavuji Sirokou skalu rtiznych pohledi od riznych
autort. V nékterych aspektech se tyto pohledy
prekryvaji, autofi cCasto dospivaji ke stejnym nebo
obdobnym zavérim.

Je mozno  konstatovat, Ze  vétSina  analyz
konkurenceschopnosti regiond jsou spise
komplementarniho charakteru.

Jednotlivi autofi v téchto analyzach zkoumaji rtzné
aspekty regionalni konkurenceschopnosti, pti¢emz kazdy
znich se zabyva touto problematikou se specifickym
zaméfenim, tj. autofi definuji klicové pojmy, kladou si
klicové otazky souvisejici s konkurenceschopnosti a
jejim vyvojem, zaméiuji se na ekonomicky rist a
produktivitu regiontl, regionalni rozvoj atd. V podstaté se
jednd o snahu vytvorit urCity konceptualni ramec
problematiky konkurenceschopnosti regiond obsahujici
co mozna nejvice riznych pohledu a dil¢ich analyz.

Rada autorti se &asto shoduje na produktivité, jako
zéakladnim indikatoru konkurenceschopnosti regionti.
Nutno zminit, Ze produktivita je Siroky pojem a lze ji
chapat z riznych Ghli pohledu.

Huggins, R. (2003), Kitson, M. et al. (2004) a Martin, R.,
Tyler, P. (2003) se divaji na produktivitu z ekonomicko-
regiondlniho hlediska. Uvédomuji si rozsdhlost tohoto
pojmu, nicméné ve svych piispévcich poukazuji na
regionalni  produktivitu, jako dulezity indikator
regionalni konkurenceschopnosti.

Gardiner B. et al. (2004) analyzuji produktivitu
z hlediska efektivity produkce pracovni sily. Tvrdi, Ze
konkurenceschopnost regionii je zavislda na jejich
produktivité.

Z analyzy odborné literatury tak souhrnné vyplyvaji
indikatory pro méfeni ekonomické
konkurenceschopnosti ~ regiondi,  pficemz  dil¢im
specifikem je problematika uzemni struktury regiond,
resp. mira urbanizace a pocet vétSich mést v daném
regionu. Detaily k jednotlivym indikatorim a dostupnosti
jejich dat jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Indikatory ekonomické konkurenceschopnosti
Ekonomické vstupy (dle Hugginse, 2003; Turok,
2003)

e pocet podnikii na obyvatele, resp. ekonomické
subjekty podle vybranych pravnich forem, vzniklé a
zaniklé apod.

e Nutné piepocitat tidaje, které jsou dostupné na CSU,
uroveil NUTS III

e inovacni podniky
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e (SU sleduje na trovni NUTS III v obdobi 2004 -
2006

e podil znalostné zalozenych firem (dle zaméstnanosti
v IT, telekomunikaci, finan¢ni a obchodni sluzby,
média) — struktura dle GVA (CZ NACE)

e CSU sleduje na trovni NUTS III

e mira ekonomické aktivity obyvatel

e CSU sleduje na trovni NUTS III

e zaméstnanci VaV

e CSU sleduje na tirovni NUTS III

e vydaje na VaV

e (CSU sleduje na arovni NUTS III
Ekonomické vystupy (dle Hugginse, 2003; Turok,
2003)

e regionalni HDP/obyv.

e CSU sleduje na trovni NUTS III

e Pokracovani pfedchozi tabulky:

e  hruby domaci produkt na 1 zaméstnance

e CSU sleduje na trovni NUTS III

e vyvoz v béznych cenach (schopnost se uplatnit na
vnéjsich trzich)

e (CSU sleduje na arovni NUTS III
Ekonomickeé vysledky (dle Hugginse, 2003; Turok,
2003)

e  primérné mzdy

e CSU sleduje na trovni NUTS III

e  (isty disponibilni dichod domécnosti na 1 obyvatele

e CSU sleduje na trovni NUTS III

e mira nezaméstnanosti a jeji struktura (vzdélani,
dl.Xkr. apod.)

CSU sleduje na trovni NUTS III

migraéni saldo - Pozn.: Jedna se o demograficky
ukazatel, nicméne je vysledkem ekonomickych
podminek a atraktivity regionii.

e CSU sleduje na trovni NUTS III
Uzemni struktura regionu (dle Malecki, 2004, Budd
a Hirmis, 2004)

e Mira urbanizace — pocet obyvatel Zzijicich v urcité
velikostni  kategorii mést - Pozn.: Stupern
aglomeracnich uspor se zpravidla projevuje ve
formé vyssich prijmii a zaméstnanosti.

e Nutné piepoditat iidaje, které jsou dostupné na CSU,
uroven NUTS III

4. Zavéry

Faktory ovliviujici regionalni a lokalni
konkurenceschopnost jsou v ¢ase variabilni, coz mimo
jiné souvisi na strané¢ jedné se stupném poznani
socioekonomickych procest, na druhé strané podléhaji
zménam z divodu vyvoje struktur a jejich vzajemného
pusobeni.

Regionalni a lokalni konkurenceschopnost je tedy

vyznamnym faktorem rozvoje obci, mést a regiont.
Regiony, mésta a obce spolu soutézi jednak pii vytvareni

564



UNIVERSITAS
OSTRAVIENSIS

a podporovani ekonomickych subjekti a jednak pfi
vytvafeni vhodnych podminek pro regionalni a lokalni
rozvoj napiiklad podporou rozvoje inftrastruktury,
kvalifikace pracovnich sil apod.

Pouzité zdroje:

BLANKE J., CHIESA T. et al. (2009): The Travel &
Tourism  Competitiveness  Report.  World
Economic Forum, 525 p. ISBN-13: 978-92-
95044-18-0.

CAPELLO, R., NIJKAMP, P., et al. (2009): Handbook
of Regional Growth and Development Theories,
Edward Elgar Publishing Limited, Cheltenham.
542 p.

HUGGINS, R. (2003): Creating a UK Competitiveness
index: Regional and local benchmarking.
Regional Studies Vol. 37, 89 — 96, 2003.

PORTER M. E. (1992): ,Competitive advantage:
Creating and Sustaining Superior Performance®,
Issue 10 PA, Consulting Group London.

PORTER, M. (1990): The Competitive Advantage of
Nations. The Free Press. New York.

SKOKAN K. (2004): Konkurenceschopnost, inovace a
klastry v regionalnim rozvoji. Repronis,
Ostrava, 160 s. ISBN 80-7329-059-6.

STORPER, M. (1997): The Regional World: Territorial
Development in a Global Economy. Guilford,
New York.

CESKE GEOGRAFICKE SPOLECNOSTI

XXl ssezo

OSTRAVA 2010

TUROK, I. (2003): Cities, Regions and Competitiveness.
In: Regional Studies, Vol.38, No.9, pp. 1069 —
1083.

VITURKA M. (2007): Konkurenceschopnost regionil,
moznosti jejiho hodnoceni a stimulace. In: X.
Mezindrodni kolokvium o regiondlnich védach.
Masarykova univerzita v Brné, pp. 44-55. ISBN
978-80-210-4325-1.

WOKOUN R., KOURILOVA J, MACHACEK 1J.
(2004): Regional and Environmental Aspects of
Urbanization in the Czech Republic. p. 187-204.
In: Sauer P., Nankervis A., Mensik S.:
Sustainability in Global Services: Selected
Essay’s. Praha, 236 p. ISBN 80-86709-04-3.

WOKOUN R. A KOL. (2907): Regionalni rozvoj a jeho
management v Ceské republice. Oeconomica,
VSE, Praha, 250 p. ISBN 978- 80-245-1301-0.

WOKOUN, R. (2008): Regionalni konkurenceschopnost
a faktory regionalniho rozvoje v CR. In: XI.
Mezindrodni kolokvium o regiondlnich védach.
Masarykova univerzita v Brng, 2008, s. 24-32.
ISBN 978-80-210-4625-2.

WOKOUN, R. (2009): Regional Competitiveness and
Regional Development Factors in the Czech
Republic. In: Buéek, M., Capello, R., Hudec,
0., Nijkamp, P. (eds.). 3rd Central European
Conference in Regional Science [CD-ROM].
Kosice, pp. 898-905. ISBN 978-80-553-0329-1.

Adresa autora:
Prof. RNDr. René Wokoun, CSc.

Katedra regionalnich studii, Narodohospodaiska fakulta, Vysoka $kola ekonomicka v Praze

Nam. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3
wokoun@vse.cz

31. srpna - 3. zari 2010 Ostrava
http://konference.osu.cz/cgsostrava2010

565



